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Unsere Agenda... Institut

1. Missverstandnisse und Angste bei der Ideenfindung

2. Anknupfungspunkte fur innovative Geschaftsideen

3. Methoden zur Ideenfindung und -weiterentwicklung
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Missverstandnisse und Angste bei der Ideenfindung ﬂ Plattner

Institut

Missverstandnisse:

m Ideen missen von Anfang an zu 100% durchdacht sein

m Ideen sind teuer
m Friher war es leichterIdeen zu finden

m ,Kleine Ideen™ kdnnen nicht gro3 werden

~Secrecy-Dilemma® bei Grindern: Verheimlichung der eigenen
Geschaftsidee als Schutz vor Imitation vs. Feedback von Beginn an!

Bildquelle: wikipedia

m Ideeist nur der Anfang; auf die Umsetzung kommt es an! ~Genie ist 1% Inspiration
und 99% SchweiB"

(Thomas Edison)
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AnknuUpfungspunkte fir innovative Geschaftsideen Institut

Optionen (Auswahl):

m Technologie = neue Produkte auf Grundlage neuer technisch-wissenschaftlicher
Erkenntnisse

m Prozesse = Optimierungbetrieblicher Ablaufe oder Geschaftsprozesse

m Geschaftsmodell = bewusste Veranderung bestehendes Geschaftsmodell oder gar
Neuschaffung mit Auswirkungen auf die gesamte Wertschépfungskette

m Marketing = signifikante Veranderung in der Marketingstrategie

(2) Ideenfindung | Unternehmensgrindungim IT-Bereich | Dr. Manuel Effenberg 4



Hasso
Plattner
Institut

Technologieinnovationen...

...folgen meist einem gewissen Trend in der &ffentlichen Aufmerksamkeit!

Gartner Hype-Zyklus:

Aufmerksamkeit Gipfel der iiberzogenen
4 Erwartungen

Plateau der Produktivitat

Pfad der Erleuchtung

Tal der Enttauschungen
Technologischer

Ausloser

» Zeit
Feen/ Raskino: Mastering the Hype Cycle (2008), S. 9
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Gartner Hype-Zyklus 2014 Plattner
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expectations Internet of Things
‘ Natural-Language Question Answering
' e Wearable Userinterfaces
Speech-to-Speech Translation
Autonomous Vehicles gg’;f;‘ggeﬁzg“"g
SmartAavsors Complex-EventProcessing
Data Science O Big Data
Prescriptive Analtics O In-Memory Database Management Systems
Neurobusiness —2 O ContentAnalytics
Biochips
Affective Computing Q l-g:’rrl:ng:t;a Computing
SmartRobots Augmented Reality Speech Recognition
3D Bioprinting Systems Machine-to-Machine Consumer Telematics
Volumetric and Holographic Displays Communication 3D Scanners
Quantum Computing p . i
Human Augmentation Quantified Self =g:=:"[-:‘%alm Entmrise 0P xioteg
Brain-Computerinterface Activity Streams
Connected Home . In-Memory Analytics
Cloud Comp:‘t:lg Gesture Control
Virtual Personal Assistants Virtual Real
Digital Security SmartWorkspace ity
BioacousticSensing
As of July 2014
. Peak of
Innovation Trough of Plateau of
Trigger Exmm Disillusionment Slope of Enlightenment Productivity
time http://www.gartner.com/newsroom/id/2819918
Plateau will be reached in: obsolete

Olessthan 2years ©2to5years @5to10years A morethan 10years @ before plateau
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Herausforderung bei Innovationen

Neue Produkte ersetzen meistens bestehende Marktangebote!

Wechselkosten fiir Kunden:

Kosten/
Aufwand

Wechsel-

kosten ~Status-quo" L6sung

~Einsparungen™
v Neues Produkt

> Zeit
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Methoden zur Ideenfindung und -weiterentwicklung ﬂmgggg{

m Kreativitdatsmethoden dienen der Unterstitzung und Anregung flr neue
Denkwege zur Generierung moglichst vieler Ideen

m Auszug Methoden:

N\ Y
> -
l % % l
Diskursiv Intuitiv
Morphologischer Kasten Brainstorming
Problemlésungsbaum 6-3-5 Methode

SCAMPER Mindmapping
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Brainstorming Institut

Methode:

m Unstrukturiertes, lautes Gruppenverfahren (5-7 Personen)

m 2 Phasen:

o Ideen finden (OHNE BEWERTUNG!)

o Ergebnisse sortieren und bewerten
m Regeln:

o Quantitat vor Qualitat

o Ideen aufeinander aufbauen

o Visualisierung

o Themen-und Zeitlimit (ca. 20 Min.)
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Methode 6-3-5 Inatitut

Methode:

m Brainwriting = unstrukturiert und leise

m 6 Teilnehmer | 3 Ideen | 5 Minuten

m Jeder Teilnehmer erhalt vorbereitetes Arbeitsblatt und hat 5 Minuten um 3
Ideen zu notieren; danach erfolgt Weitergabe der Aufzeichnung im
Uhrzeigersinn und Weiterentwicklung/ Ablehnung der initialen Ideen

m Pro:

o Ideenentwicklung und direktes Feedback in kurzer Zeit
m Contra:

o Schwieriger durchflhrbar

o Starrer Ablauf
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Morphologischer Kasten — Beispiel , Reiseplattform™
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Destination

Dauer

Unterkunft

Verpflegung

Fortbewegung
Urlaubsort

Motivation

Zielgruppe

sonstiges

Regional

Tagestripp

Zelt

Selbst-
verpflegung

Zu FuB

Entspannung

Kinder

Kinder-
betreuung

Deutschland

Wochenende

Wohnwagen

Frihstick

OPNV/ Bahn

Abenteuer

Jugendliche

Special
Service

Europa

1 Woche

Pension

Halbpension

Motorrad

Familienurlaub

Junge
Erwachsene

Sportangebote

International

2 Wochen

Ferienhaus

Vollpension

Mietwagen

Bildung

Erwachsene

Events

3 Wochen

Hotel

All inclusive

Eigenes Auto

Sporturlaub

Senioren

Kultur

Schiff

“Kultururlaub™
Familien Vereine

“"Geheimtipps"
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Nicht vergessen...

m Die 100%-ige Geschaftsidee von Beginn an gibt es nicht — Ideen entwickeln sich!

m Eine Idee ist nur der Anfang, nicht das Ende der Unternehmensentwicklung
(Daumenregel: 1% Idee + 99% Umsetzung = Geschaftserfolg)

m Bei einer neuen Idee/ Innovation IMMER von Beginn an die Wechselkosten flr
potenzielle Kunden berlcksichtigen!

m Ideen kdnnen auf diversen Wegen generiert werden

m Sehr gute/ authentische Ideen entstehen meist spontan im Alltag oder wahrend des
Arbeitslebens
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Vielen Dank

Dr. Manuel Effenberg
Head of E-School
Hasso-Plattner-Institut, Potsdam



